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Kancellarként, amennyiben elnyerem a bizalmat munkdm folytataséhoz, az Egyetem vezetése
4ltal megalmodott vizié és kialakitott stratégia megvaldsitdsdn kivanok teljes erémmel
dolgozni,

A konkrét feladatok lefrasa helyett dsszefoglalom azt a tervet, mely réviden bemutatja, milyen
kiindulasbél mit kivanunk elérni.

A tervet, mely nagyratérd, az egyetem- ¢és orszagépitd Klebelsberg Kuno utén, valamint a vilag
legnebezebben megmaszhaté hegycsucsa, a K2 utan K2 — Klebelsberg 2 tervnek neveztiik el.

A Szegedi Tudomanyegyetem 10 éven beliil a legkivalobb hazai felsGoktatsi intézménnye
kivan vdlni. Erre a poziciéra tradicioi, mar elért eredményei, infrastrukturalis adottsagai,
kutatéinak, oktatéinak ¢és orvosainak szakértelme, valamint vezetésének elkdtelezetlsege ¢s
kompetenciaja teszik alkalmassa.

Az Egyetem és a vele egytittm{ikddd, nemzetkdzi himévnek orvendd Szegedi Biologiai
Kutatokdzpont, valamint az ELI-ALPS ¢és a kérnyékére telepiild Science Park europai szinten
jegyzett, a magyar és a kiilfoldi didkok és kutatok sziméra egyardnt vonzé tudaskézponttd valik.
Az Egyetem és a varos reménybeli egyiittmiikddésében szdmos jelenleg kiaknézatlan lehetoseg
rejlik.

Az SZTE a tudéds-intenziv fejlédés motorjaként segiti

. a régid, a hatarokon atnyald dél-alfsldi ,,hub” versenyképesseget,
. az itt mikids vallalkozasok termelékenységének ndvekedését,
. a kutatdsi, fejlesztési tevékenységével a magyar hozzaadott érték ardnyanak

névekedését a GDP-n beliil

a hazai és nemzetk6zi szintéren egyarant jelentés innovacidkat hozva létre és azok ipari
hasznosulasat eldsegitve.

Annak, hogy a dél-alfsldi térség &j urbaniziciés kézponttd valjék, toriénelmi elézménye,
hogy Szeged és kornyéke mér a XIX. szdzadban is kiemelt szerepet jatszott a térség
polgérosodasaban, kétszer tett tanibizonysagot a megtjulés képességérol, elszor az 1879, évi
4rviz, majd Trianon utan. 1921-ben Szegedre koltozott a kolozsvéri egyetem, majd 1923-ban a
Csanddi egyhdzmegye székhelye lett és Klebelsberg alatt létrejott a jelenlegi ,universitas”
alapja.

1920 utan az, hogy a magyar kultdra, tudomdny, oktatis nem tint el, illetve nem
marginalizalédott Eurépaban, hogy a kordbbi teriiletének t6bb mint kétharmadat, lakossaganak
60%-4t elveszité Magyarorszag a Trianon utdni mdasfél évtizedben eurdpai szinten is
kiemelkedd oktatdsi és kulturalis eredményeket mutatott fel, hogy Szeged az orszagban
meghatdrozé egyetemi, tudoményos és egyhdzi kozpontta vélt, elsdsorban grof Klebelsberg
Kunénak, a Bethlen-kormany 1922 és 1931 kozétti vallas- és kézoktatasiigyi miniszterének,
Szeged orszaggytilési képvisel§jének kiszonhetd.

Klebelsberg Szent Istvan-léptékii programjénak vezérelve az volt, hogy a kultrat, oktatast,
tudomdnyt, egészségiigyet és sportot kell kiemelten fejleszteniink ahhoz, hogy nemzetiink
fennmaradjon, nemzetkizi tekintélyét visszaszerezze, és gyarapodjék. Ahogy 6 mondta, , A
magyar hazat elsbsorban nem a kard, hanem a kulttira és az oktatds tarthatja meg és teheti ismét




naggya.” Klebelsberg clérte, nem kevés kitzdelem 4rén, hogy a nemzeti jovedelem 12-15%-4t
forditottak a fenti célokra, ami paratlan volt nemzetkdzi viszonylatban.

Klebelsberg kultir- és tudomanypolitikdjdnak koszonhetdé habord el6tti és utdni vezetl
értelmiséglink szine-java, vilaghirfi tuddsaink, Nobel-dijasaink kiemelkedése, Szegeden pedig
Szent-Gyodrgyl  Alberté, akit Klebelsberg személyesen hivott vissza Cambridgebdl
Magyarorszagra.

2021-ben lesz 100 éve annak, hogy az eliizott kolozsvari egyetem megkezdte miikddését
Szegeden. Habér Szegeden a felsdoktatds ehhez képest 10bb szdz évvel korabban elindult,
mégis a Bathory-féle alapité levéllel 1581-ben életre hivott, eredendéen jezsuita, két kara
kolozsvéri egyetemet tekinti §sének a mai Szegedi Tudomanyegyetem.

Klebelsberg példaja inspiral, lelkesit, reményt és példat ad, megmutatja azt, hogy nemzetiink
lehet szabad és fiiggetlen, ha az ezeréves keresztény értékrendet koveti. Ekkor még a
legreménytelenebb helyzetbél is képesek vagyunk felemelkedni és szérnyalni. Ezt a
klebelsberg-i eszményt kivanja a Szegedi Tudomanyegyetem tovabb vinni s kiteljesiteni.
Kiildetésiink ezen kiviil a varos, a régi6 tenni és jobbitani akard szerepléit az egyetemmel vald
sszefogasba integrdlni, a XXI. szézad kihivésainak megfelelden Iétezni €s folyamatosan
megUjulni, energidinkat a varos, a régio ¢s az orszdg javara fordftani.

2021-re terveink szerint a most indulé fejlesztések egy része mar dtadésra keriil, az elfogaddsra
keriils és elinditott egységes koncepcié és fejlesztési stratégia mentén megindulnak a
beruhazasok, né az SZTE XXI. szazadi eurdpai tudoméanyossdgban és oktatdsi €letben betdltott
szerepe. Mindez a ndvekvd kiilfoldi hallgatoi létszamban, a kiemelked$ tudomdanyos
teljesitményekben, valamint a most indulé ipari egyiittmiikddések eredményeiben mutatkozik
majd meg. Az SZTE a vilag tudoményegyetemeinek (nem szakegyetemek) dsszes rangsoraban
a vilag legjobb 400 egyeteme kozé keriil 2021-ig, hosszi tavon pedig a 300 kozé kertilés a
célunk.

Oktatoi, gydgyitoi, valamint kutatasi, fejlesztési és innovacios tevékenysége réven az Egyetem
a dél-alfoldi régi6 gazdasagi, ipari és tarsadalmi fejlédésének a motorjava valik.

Az Lgyetem hatisa tilnydlik az orszéghatdron, és kiterjed a vajdasdgi-temesi régiora. A
magyar-roman és a magyar-szetb hatdr spiritualizdlodasival belathaté id6n belil djra
integralddik az elsé vilaghabort utdn hdrom orszégba szétszakitott, korabban organikus modon
tsszetartozd gazdasagi-tarsadalmi-kulturalis régid.

A szupranacionélis régié szive Szeged és kornyékének viros-konglomerdtuma lesz.,

Attekintés a konkrét feilesztési tervekrdl

I Az orszagos-nemzetkozi szintii képzés, kutatis és innovicid teriiletei

Az SZTE az oktatasban és a kutatasban prioritasként 5 kiemelt teriiletet képvisel, ide fokuszalva
kivanunk az orszag legkivélobb egyeteme lenni. Ezen teriiletek azok, melyek az orszag
versenyképességének javitasdhoz szilkséges technoldgiai, eljdrdsbeli és eszkdzfejlesztési
technoldgiak kutatisaban és kifejlesztésében az SZTE €len jar.

Ezek fejlesztését tdmogatja 2018-t0l az Uj Nemzeti Kivalosagi Program (UNKP) is, és
infrastruktura-fejlesztési céljaink is elsOsorban ezen teriiletelk fejlesztését szolgaljak. E
tertileteken a hazai képzési térben orszagos ¢és nemzetkdzi vonzerSt kivanunk képviselni a




legkivalobb didkok és oktatdk, kutatok szaméra és itt a legnagyobbak a lehetoségek a kiilfoldi
hallgatok és oktatok-kutatok idevonzésara. Ezek azok a terliletek, melyek a szilkséges
fejlesztésekkel megalapozhatjak Magyarorszag kévetkezd Nobel-dijat.

Az élettudomanyokban a (1.) terdpids, a gyOgyitdst tdmogatd fejlesztések/transzlacios
biomedicina, és a (2.) gyogyszerkutatas, mig a természet-¢s mémoki tudomanyokban az (3.)
anyag- és nanotudomanyok, a (4.) fotonika és a (5.) smart rendszerek képezik a 16 kutatasi-
innovécios tertileteinket.

A kutatasok, fejlesztések, sét maga a gyOgyitas is interdiszciplindris elven épiil fel a jévében
az Egyetemen beliil (azaz nem kothet6ek kdzvetleniil egy-egy karhoz).

Az 1.-2., azaz a gyogyité-élettudomdnyi teriiletek fejlesztési igényeit elsésorban az a készil6
kormany-el6terjesztés tartalmazza, amely a 3 vidéki, egészség-¢s élettudomanyi képzéseket Es
gyogyito ellatast végzd tudomanyegyetem koncepeidjat is magdban foglalja, Az SZTE a teljes
kutatasi-oktatasi-gyogyitasi vertikum hatékony, a fejlédést is timogatd mikédési koncepeidjat
elfogadta, ezt timogatjék a tervezett fejleszicsek.

Az SZTE és az ipari egyiittmiikdds, els6sorban gyogyszercégek szamara alapvetd jelentSségiy
az. Blettudomanyi Kézpont kialakitsa, a fejlesztés a Klinikakdzpont mellett, a leendd 3. hid
melletti hasznélaton kivilli MAV-telek egy részén valdsulna meg, itt keriilne elhelyezésre a
Gydgyszerésztudomanyi Kar 1 infrastruktirdja mellett az un. Anyagtudomanyi Centrum, és
ide telepiilnének be gyogyszergyarak fejleszté laboratériumai is (pl. Richter).

A masik hirom prioritsként kezelt teriilet fejlodése a mérndk-€s természettudomanyos
képzések és kutatdsok infrastrukturdjanak fejlesztését igényli. Ez jelentia Természettudomanyi
valamint a Mérnok-és a Mez6gazdasdgi Kar eszkoz-¢s épiilet infrastruktirajanak fejlesztéset,
ezek piaci igényeket jobban kielégitd curriculuménak kialakitdsat, az informatikai képzés
erésitését, valamint a gépészmérmnoki képzés erdsitése mellett a villamosmémoki képzés
megteremiését.

A természettudomanyi képzésekre, valamint az ipari egyiittmiikodésekre vonatkozé fejleszicsi
tervek, melyek az ELI-ALPS kutatokdzpont melletti tertileten, az ELI Science Park teriiletén
valosulndnak meg, kormény-cldterjesziés formajaban elkésziiltek, ezt az ITM az EMMI
egyetértésével terjeszti kormany el€.

IL A tarsadalmi jélétet alakité, meghatdrozé hivatdsok képzési teriiletei (,,social
sciences”)

E teriiletek alatt értjiik a tanitok, az altalanos-és kozépiskolai tandrok, az egészségiigyi
szakdolgozok, dpoldk, a szocialis teriilet dolgozdi, az 6voda-és gydgypedagdgusok oktatasat,
képzését. Ezen szakmdk oktatédsa mindig kiemelt szerepet jatszott az integralt egyetemen is, itt
regionalis vonzerdt kivanunk képviselni Ggy, hogy a térség e teriileteken mésik meghatarozé
szerepldjével, a Gal Ferene Katolikus Féiskolaval egylittmiikédve annak regionélis bazisait is
kihasznalva (Szarvas, Gyula, Békéscsaba, Mez6tir) a régié képzési igényeit teljes mértékben
lefedjiik.

Ezek a képzési teriiletek adjak az Egyetem ,,tomegbazisat”, célunk, hogy a végzett hallgatékat
a térségben tartva az egészségiigyi, szocidlis és oktatisi teriiletek munkaerd-igényét
kielégitsitk. Az Egyetem gyakorlé iskoldinak magasszintli milkddtetése, az infrastruktara
javitasa szintén elésegiti a tehetséges hallgatok helybentartasat. A teriiletek szakmai fejlesztése




palyazatok segitségével is folyamatos, példaul az SZTE vezetésével kertil kialakitasra
Magyarorszagon elészér a szocidlis szféra terilletén a dudlis képzés, egyiitt két egyhdzi
fiiskolaval és az egyhazak szociélis és id6sgondozo intézményeivel,

11, A fenti célokat horizontélisan timogaté képzések

A jogi 6s gazdasigi képzések azok, melyek biztositjak a fenti tudomdnyok, kutatdsok és
képzések versenyképességének, jogi és gazdasagi hatterének megteremtéset. Az Egyetem
kiemelt szerepet tolt be a hazai jogészképzésben, a rangsorokban rendre a 2. helyen szerepel az
Allam- és Jogtudoményi Kar. A Kar egyre nagyobb vonzerbt képvisel a kilfoldi hallgatok
szaméra, mind a gradudlis, mind a kiilénbdzd posztgradualis képzésekben, Igen erbs a Kar
képzéseinek igénybevétele a tébbi kar részérdl is. A Kar fejlesztése (oktatotermek bovitése és
felszerelése, felgjitas) folyamatban van.

IV.  Tarsadalmi felel6sségvallalds, harmadik misszié

Az Bgyetem harmadik, a tdrsadalmi feleldsségvallalasrol és a kultira terjesztésérol 52016
misszi¢jat minden kar és az Egyetem egésze, annak szellemisége képviseli. Mindazonaltal
mitvészeti képzésiink zaszloshajéja, a Zememivészeti Kar felljitdsa, a Szegeden hidnyzo
koncertterem kialakitdsa mar évtizedek Ota varat magara.

A 7ZMK képzései irdnt hatalmas a kiilfoldi érdekl6dés, amennyiben az infrastruktara és a
kollégiumi elhelyezés lehetévé tenné, csak Kindbol évi 60-70 hanpszeres diék jénne Szegedre
tanulni.

A tarsadalmi felel8sségvallalés, az egészség-tudatossag javitasa és az életmindség javitasa terén
betsltott szerepiinket legeklatansabb modon az egészségiigyi ellatas képviseli. Az SZTE
Klinikai Kozpontja a teljes ellatasi vertikumot biztositja a térség lakosséga szdmdra, az
infrastruktira-és eszkozfejlesziési terv megvaldsuldsa a gyakorlati oktatds megtjitasan kivil a
racionalis betegutak kialakitasat, a hatékony szakmastruktirat és a XXI. szdzadi betegellatasi
szinvonalat teszik majd lehetove.

Sajnalatos moédon a 2007. évi, forrasatadas nélkiili varosi kérhdz integrécié miatt az SZTE
betegellatasanak finanszirozasa fajlagosan messze elmarad mas térségekétdl, ez pontosan
megmutatkozik a térség lakossagara jutd egészségiigyi finanszirozas alacsonyabb voltdban. Igy
a klinikék jéval kevesebb forrasbol végzik a kiemelkedd szintii betegellatdsukat. A kert forras-
atesoportositas lehetévé tenné, hogy az SZTE a legmodernebb egészségligyi technoldgiak
beszerzésével tovabb javitsa a betegellatds szinvonaldt, a térség lakossdgdnak egészségligyi
allapotat.

V.  Joléti infrastruktira — kellégiumok, sportkizpont

Az Egyetem szaméra alapvetd fontossagl- a magyar ¢s kiilféldi hallgatok, oktatok, kutatdk
idevonzasa miatt a minéségi kollégiumi, sport és szolgaltaté infrastruktira megteremiése. Ezen
a téren az SZTE eddig elmaradt més egyetemi vérosok lehetéségeitél (jelenleg egy volt szovjet
alakulotér és kornyezete a Sportkézpont). A hallgatdi, dolgozoi és lakossdgi igényeket kielégitd
komplex Sportkézpont kialakitésara vonatkozoan korményzati forrasbél, az MVP keretében
megitélésre keriilt a tervezési forrds.

A szakmai fejlesztési célokhoz illesztjilk a didk-joléti céljainkat. Szeged egyik legnagyobb
vonzereje, hogy koncentraltan helyezkednek el az oktatési terek, de hatranyunk, hogy nincs




campus, hidnyoznak a sportolasi lehetSségek, a kollégiumok nem felelnek meg a kiilfoldi
hallgatok igényeinek, igy a kiilfoldi hallgatok nem is nagyon veszik igénybe a kollégiumokat.
Szamukra és az itt kutat-oktato kiilfsldiek szidmara is eldnyds lenne emelt szintli apartmanokat,
kollégiumi féréhelyeket kialakitani.

Az SZTE tervezi hallgatol szintér kialakitasat (jelenlegi Klinika Gazdasagi Hivatal teriiletén),
a kollégiumok fejlesztését és bovitését (teljes kollégium-fejlesztési koncepcionk van) a
jelenlegi épiiletek atalakitasdval, az Othalmi tovabbi két iires laktanya-épiilet felujitdsaval ¢s,
amennyiben az Apathy Kollégiumot az Egyhdzmegye visszakapja, tj épiilet felépitésével is.

VI.  Egyetemi logisztikai hattér biztositasa

Az Egyetem és a klinika hatékony miikidtetéséhez clengedhetetlen az integralt IT és logisztikai
hattér. A megfeleld, folyamatban [év6 elOkésziletek utdn 2020-t6l vezeti be az SZTE az
integralt gazdalkodast tAmogatd programot.

Ahhoz hogy az Egyetem fejlodése a fentiek szerint biztositva legyen, szikséges az informatika
fejlesztése, az integralt informatikai rendszerek bevezetése, a kiszolgdlé ¢s logisztikai
tevékenységek racionalizdldsa, hatékonyabba tétele, az ezekhez sziikséges infrastruktira
megteremtése (egységes épiilet-lizemeltetés, szolgaltatd kozpont irattéri, miiszaki, raktarozasi,
diszpécser funkcidkkal, stb.)

Osszefoglalva: a célok megvaldsuldsa az elkdvetkezendd években mérhetden megmutatkozik

az

. egyetemi rangsorokban betdltott helyezésiinkben (cél 10 éven beliil az elsé 300-ba
keriilni),

. a hallgatoszam novekedésében, ezen beliill a legjobb alap-és mesterszakos ¢s PhD-
hallgatok, valamint a legkiemelkeddbb kutatok és oktatok idevonzaséban,

. a 1égi6 lakossdganak egészségligyi helyzetében, az azzal valo elégedettségében,

. a régid munkaeré-megtarté erejében,

. a K+F+l tevékenység kisugarzdsa révén a régid gazdasagi erejében,
versenyképességében, és nem utolsésorban

. az Egyetem tarsadalom-formalo erejének erésddésében.

Amennyiben chhez bizalmat kapok, ennek a folyamatnak szeretnék kancellarként részese €s
eldsegitdje lenni az elkdvetkezendd években.




